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¢, Que es el SNIP?

e Creado por Ley 24354

e Sus objetivos son la iniciacion y actualizacion
permanente de un inventario de proyectos de
Inversion publica nacional y la formulacion anual y
gestion del Plan de Inversiones Publicas

e Las competencias del SNIP se transfirieron a la
Jefatura de Gabinete de Ministros (JGM), mediante
el Decreto 696/2017, para compatibilizar el PNIP
con la programacion presupuestaria.



¢, Que es el PNIP?

e El Plan Nacional de Inversiones Publicas (PNIP) es
un instrumento fundamental en el planeamiento y
gestion de la Inversion Publica.

e En el PNIP SE detallan todos proyectos de Inversion
Publica que se llevaran a cabo en un periodo

e Describe el proceso de formulacion del Presupuesto
correspondiente a la Inversion Publica



¢, Que es el BAPIN?

Es el Banco de Proyectos de Inversion Publica.

Su funcion es el mantenimiento y actualizacion permanente del Inventario de
Proyectos de Inversion Publica

El Inventario de proyectos de inversion publica: Es el sistema de informacion
gue contiene los proyectos de IP identificados por los organismos responsables

Detallan todos proyectos de Inversion Publica que se llevaran a cabo con
recursos del Presupuesto

Se interrelaciona con la administracion financiera y con los sistemas de control
de gestion del SIPN, a los que complementa en aspectos sustantivos que
conciernen al campo de las inversiones publicas.

Las jurisdicciones y entidades pueden subir directamente proyectos de hasta $
200 Millones



PNIP 2019-2022

e En el PNIP 2019-2021 se contempla una

inversion en gastos de capital de $ 184.217
millones (1,0 % del PBI).
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PROYECTOS DE INVERSION

INVERSION REAL DIRECTA (IRD) consiste en que las
Inversiones son ejecutadas directamente por la APN,
mediante adquisicion, contratacion o produccion, por cuenta
propia, de bienes de capital

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL : comprende gastos de la
APN no reintegrables por los beneficiarios y de caracter
gratuito, para que las administraciones provinciales y/o
municipales, o los agentes privados, adquisicion o contrates
por su cuenta

INVERSION FINANCIERA (cédigo 2.2.3. Inversion Financiera):
Son proyectos de inversion que se financian a través de la
concesion de préstamos, de caracter reintegrable, y cuya
realizacion responde a objetivos de politica.



PROYECTOS DE INVERSION

ADELANTOS A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS (caracter econpmico
2.3.1. Inversion Financiera, objeto de gasto 6.8.7. Adelanto a proveedores
y contratistas de largo plazo) se deben incluir en aquellos proyectos que
requieran adelantos a proveedores para su concrecion.

INVERSION FINANCIERA incluidos dentro de las Aplicaciones Financieras
(caracter economico 2.3.1. Inversion Financiera, objeto de gasto 6.6.7.

INCREMENTO DE OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO:
préstamos a provincias o al sector privado destinados a la financiacion de
Inversiones.

APORTES DE CAPITAL A EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS
(caracter economico 2.2.3. Inversion Financiera, objeto del gasto 6.1.2.)

PARTICIPACION PUBLICO PRIVADA (PPP): se registraran estos
proyectos de inversion, comprendidos en el marco de la Ley 27.328



Sistema de

Contrataciones de

Obra Publicay Concesiones
de Obra Publica




SCOP

e Fue creado mediante decreto 1169/18

e La Oficina Nacional de Contrataciones (ONC)
es el organo rector del Sistema de
Contrataciones de Obras Publicas y
Concesiones de Obras Publicas



Etapa preparatoria

Estudios Previos
Proyecto

Computo y presupuesto
Pliegos

Autorizacion del [lamado




e Con proyecto aprobado

e Con anteproyecto

e Llave en mano



Estudio de Impacto Ambiental, si
corresponde.

Computo de superficies cubiertas,
semi-cubiertas y descubiertas.

Presupuesto global estimativo.

Estimacion preliminar del plazo de
ejecucion de las obras y secuencia
de las etapas, si corresponde.

Proyecto

Documentaciones de proyecto de las
instalaciones,

Planilla de carpinterias y
cerramientos,

Planos de detalle

Planilla de locales
Listado de rubros e items de la obra.
PET

Presupuesto desagregado por
rubros.

Memoria descriptiva de proyecto.



Estudios previos

e Clima, topologia, hidrografia,
riesgo sismico, suelos

e Estudios de prefactibilidad y
factibilidad

e Estudios de Impacto
Ambiental

e Otros estudios (cateos,
relevamiento estructural,
fundaciones)



El proyecto debe aprobarse antes de

licitar la obra

=

compROMSO CONJUNTO MIMETIZACION  INNOVACION
la exterioridad Io conceptual

la interioridad la tecnologia

MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL

INVERSION PUBLICAY SERVICIOS

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

MUNICIPIO DE QUILMES

UNIDAD EJECUTORA MUNICIPAL
PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS

LLAMADO A LICITACION PUBLICA N° 03 /09
Por sistema de Postcalificacion. Sobre tnico (Carpeta Técnica y Carpeta Econémica)

Contratar la construccion de “Infraestructura Publica y Equipamiento Comunitario”, para los barrios Santa Rosa, Santa Lucia, El Tala, San
Martin, La Matera, Km 13, La Paz, 9 de Agosto, La Paz Il, Malvinas, La Union y Cobas; ubicados en la localidad de San Francisco Solano,
Partido de Quilmes, Provincia de Buenos Aires.

2° ETAPA: RECONVERSION URBANA DE LA CALLE 893

PRESUPUESTO OFICIAL $ 6.803.344,62 (seis millones ochocientos tres mil trescientos cuarenta y cuatro con sesenta y dos centavos)
Valores al mes de mayo de 2009

FINANCIAMIENTO Nacion Argentina / Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

PLAZO DE EJECUCION 270 dias corridos

ADQUISICION DE PLIEGOS A partir del 23/06 / 09 en la Unidad Ejecutora Municipal, Alberdi 500 3° Piso, Direccién General de Compras.

VALOR DEL PLIEGO $1.000 (pesos un mil).

CONSULTAS Apartir del 23 /06 /09 en la Unidad Ejecutora Municipal de 8:30 a 14:00 hs. hasta el 22/ 07 / 09 (Alberdi 500 3° Piso,
Direccion General de Compras) y en la Unidad de Coordinacion Nacional (Av. L.N. Alem 339 5° piso of. 554 / 555,
Capital Federal).

RECEPCION DE OFERTAS  En la Unidad Ejecutora Municipal, Programa Mejoramiento de Barrios: Alberdi 500 3° Piso, Direccion General de
Compras.hasta el 24/07 / 2009 a las 14:00 hs.

ACTO DE APERTURA En la Unidad Ejecutora Municipal, Programa Mejoramiento de Barrios; Alberdi 500 2° Piso, SalonPeron, el dia 24 /07
109 a las 15 hs; en presencia de los oferentes o sus representantes.

Esta Licitacion se ajustara a las disposiciones del Contrato de Préstamo N° 1842/ OC-AR, suscripto entre la Nacion Argentinay el BID.  Més informacién: www.promeba.org.ar

§ | ROCRAMA MEJORAMIENTO UNIDAD EJECUTORA MUNICIPAL
z | DE BARRIOS II
A§ PRESTAMO BID 1842 OC-AR PROMEBA Il - QUILMES




Responsabilidad por el proyecto

e La Administracion es responsable por el
proyecto y los estudios previos

e El contratista es responsable por la correcta
interpretacion de los planos

e E| contratista debe comunicar al comitente las
deficiencias del proyecto



Proyecto Constructivo
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Es el conjunto de elementos
graficos y escritos que definen
con precision la obra y permiten
ejecutarla

Se integra con la memoria
descriptiva

En su concepcion debe aplicarse
normas de edificacion y normas de
accesibilidad



Planos

e Planos generales, a escala
conveniente, de plantas,
elevaciones principales y

cortes,

[
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LiD4
e
14

&

e Planos de construccion y de

detalles.

e Planos de instalaciones
eléctricas, hidraulicas,
sanitarias, mecanicas,
especiales, voz y datos,
etcetera).

e Planes de estructuras con sus
especificaciones y planillas
correspondientes.



Memoria Descriptiva

e Descripcion del inmueble

e Estado de situacion al momento
del proyecto

e Propuesta arquitectonica
técnica y conceptual
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e Puede incluir renders



Memoria Descriptiva e

OBRAS NUEVAS e Obras en edifici%s
e Caracteristicas del eXIStent,e S
emplazamiento Caracteristicas generales
e Criterios de Estadc_)_dg conservacion
del edificio

Implantacion en el

terreno y de resolucion Trabajos a realizar en el
Interior o exterior .

espacial
e Caracteristicas y
constructivas, e Obras de Restauracion de
e Posibilidades de edificios con valor
conexion a redes de P ’
servicios existentes Se debe tener en cuenta
. la factibilidad la
e Etapas constructivas y Y,

sus plazos de obra



Elaboracion del proyecto

e  Su elaboracion es un proceso de intercambio|entre
las areas usuarias y los proyectistas

e Deben consensuarse las necesidades con las
posibilidades tecnico-economicas.

e Deben ajustarse a las normas técnicas de orden
nacional, provincial o municipal a normas de
~ accesibilidad, de Higiene y Seguridad y demas

e Las condiciones fisicas y climaticas del lugar y a
las particularidades del terreno y el entorno

e Larelacion costo inicial de la obra en funcion de
los costos de mantenimiento futuros del edificio

o Criterios de uso racional de energia



Costo de las obras

Presupuesto
Tentativo

Presupuesto global

Estimativo

Presupuesto
desagregado por
rubros

Presupuesto
desagregado por
rubros e items

VV VYV

Documento de los croquis preliminares

Estimacion aproximada y provisoria del costo
de la obra

Documento del anteproyecto

Estimacion de la obra mediante la aplicacion
de precios unitarios de referencia sobre
distintos tipos de superficies computadas

Documento del proyecto

Confeccionado en base a sus planos y
especificaciones, con la estimacion del costo
de la obra, cuyo objeto es confirmar o ajustar
el presupuesto global estimativo.

Estimacion del costo de la obra
resultante de la aplicacion de precios
unitarios y/o globales sobre computos
desagregados por rubros e items

Exigido en la oferta
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Incluye los rubros y/o
items de obra, unidad de
medida, precios unitarios,
monto del item y monto
total.



Rubros

Trabajos
Preliminares

Movimiento Tierras
Albanileria
Estructuras
Instalaciones
Pintura

Vidrios

Yeseria

Aire Acondicionado
Ascensores

e Un item identifica una tarea
concreta en calidad y
cantidad, posible de ser
descripta, identificada,
computada y preciada



Computo y Presupuesto Oficial

i e Es importante el desglose
pormenorizado de todas y cada unas
de las tareas a realizar item por item

Deben evitarse en lo posible las
unidades de medida globales que se
utilizan para los trabajos
preliminares, (planos, limpieza de
obra, etc.) y para las demoliciones.
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e Es conveniente reexpresar sus
valores a fecha de apertura de
licitacion



e MAQUINARIA « JEFE DE OBRA =
« MANO DE OBRA * INSTALACIONES
e MATERIALES e VEHICULOS
*« OTROS « CONSUMOS
. COSTE COSTE ]
DIRECTO INDIRECTO
PRESUPUESTO / OFERTA
GASTOS
' ™
GENERALES
. BENEF!C]O e LICENCIAS
ECONOMICO * GASTOS FINANC.
*« GASTOS ESTRUCT.
*«SEGUROS
72 == J




Computo y presupuesto

e Elitemizado debe coincidir con la planillade
cotizacion que se agregue al PCP y con los analisis
de precios

e Es conveniente que cada uno de los items del
presupuesto oficial tengan una remision al PETP en
el cual se detallaran todos los datos técnicos
necesarios para la ejecucion del item

e L os computos y presupuestos mal calculados
pueden provocar el fracaso de licitaciones o
demoras en la ejecucion de las obras



Pliegos

e Pliegos de Bases y Condiciones Generales

Mediante Disposicion N° 22/19-ONC se aprobo el Pliego
Unico de Bases y Condiciones Generales para las
contrataciones de obras publicas de caracter
obligatorio a partir del 1°/9/19

e Pliegos Particulares
e Pliegos de Especificaciones Técnicas

e Pliegos de Higiene y Seguridad



Dificultades etapa preparatoria

Proyecto

Computo y
Presupuesto (PO)

Pliegos

Falta de estudios
previos

Falta de consulta a
sectores usuarios

Proyectos
incompletos

Proyectos con
inviabilidades
técnicas

Desactualizados

Sin suficiente
desagregacion

Unidades de
medida globales

Errores de
computo

elmprecision en
descripcion de tareas
en pliegos técnicos
eEXxcesivos requisitos
a los oferentes

eRequerimiento de
documentacion que no
es analizada

eFalta de clausulas
relevantes

eEXcesivos
Incumplimientos no
subsanables




Consecuencias

Proyecto

Computo y
Presupuesto (PO)

Pliegos

Dificultades en la
ejecucion

Adicionales

Demoras en la
ejecucion

Reclamos de
contratistas

Desalienta la
concurrencia

Fracaso de
licitaciones

Dificultades en la
certificaciony
medicion

Dificultades en la
redeterminacion

Reclamos

eBajo nivel de
concurrencia

eFracaso de
licitaciones

eEncarecimiento de
obras

eConflictividad por
diferencias de criterio
en el alcance de las
tareas




Etapa de Seleccion

Oferentes
Ofertas
Evaluacion de Ofertas




Objetivos

e Eficacia del procedimiento

Lograr contratar la obra y que no quede desierto
o fracasado el procedimiento

e Seleccionar a una empresa con capacidad
técnica y economico - financiera suficiente
para ejecutar la obra



§ CONTRATAR

Portal Electronico de Contratacion de Obra Piblica

'wa_ Presidencia de la Nacion

.
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Las jurisdicciones y entidades comprendidas
en el articulo 8° de la Ley N° 24.156 deben
utilizar el sistema “CONTRAT.AR”, de acuerdo
al cronograma que fije oportunamente el
MINISTERIO DE MODERNIZACION.

Las contrataciones de Obra Publica y
concesiones de Obra Publica iniciadas
antes de la entrada en vigencia del
Decreto N° 1336/16 deben ser
incorporadas CONTRAT.AR para el
seguimiento de su ejecucion,

La ONC y el MIOPYYV deben arbitrar los
mecanismos para la implementacion
progresiva del CONTRAT.AR para la
contratacion y seguimiento de
ejecucion de las obras financiadas total
o parcialmente con fondos del Tesoro
Nacional que ejecuten las provincias y
los municipios.



Nombre y nimero de proceso de
seleccion.

2. Unidad operativa de contrataciones.

3. Nombre y cargo de los funcionarios con
competencia o capacidad de decision
sobre la contratacion.

4. Numero de solicitud de afectacion
presupuestaria.

5. Objeto de la contratacion.
6. Tipo de procedimiento de seleccion.
7. Actos administrativos de autorizacion

de la convocatoria y eleccion del
procedimiento de seleccion.

8. Sistema de contratacion.



Dificultades etapa de seleccion

Procedimientos

Concurrencia

Evaluacion de ofertas

Demasiado largos

Excesivas
consultas por
debilidades en la
documentacién de
licitacion

Solicitud de
documentacion que
no es evaluada

PO
desactualizados

Falta de
mecanismos de
mejora de precios

ePlazos de
anticipacion
Insuficientes
eBarreras de

acceso
Innecesarias

eCartelizacion

oCriterios de
adjudicacion poco
claros

. |
eDebilidades en las
comisiones de
Evaluacion de ofertas

eAdjudicaciones en
base a precio

eFalta de informacion
del desempeiio de
empresas en otros
contratos




Consecuencias

Procedimientos

Concurrencia

Evaluacion de Oferta

eNO mantenimiento de
ofertas

eFracaso de los
procedimientos

eLicitaciones desiertas
0 con bajo nivel de
concurrencia

ePrecios elevados

eFracaso de
procedimiento

eSeleccion de
contratista
Incompetente

eObras paralizadas

eRescisiones




Etapa de Ejecucion

Ejecucion conforme a contrato
Modificaciones de proyecto
Ampliaciones de plazo
Suspension y paralizacion
Rescisiones




Principios que rigen la ejecucidn

Buena Fe

Continuidad

Mutabilidad

Ejecucion directa

Poder de control y direccion



Principios que rigen la ejecucidn
\

e "EXxceptio non adimpleti”’, solo por razonable
Imposibilidad de cumplir

e Mantenimiento de la ecuacidon economica
e Asignacion de riesgos

e Aplicacion de la justicia conmutativa



Asignacion de

Riesgos




ASIGNACION DE RIESGOS ENTRE LAS PARTES DEL CONTRATO

Riesgo empresario

Riesgo del comitente

Riesgo objetivo

®Incumplimiento
contractual

®Incorrecta planificacion
del progreso de la obra

®Retraso por
dependientes o
subcontratistas o
proveedores

®Riesgos técnicos por
errores en uso de
maquinas, materiales etc.

®Falta de adecuada
coordinacién entre el plan de
trabajos, la realizacion de las
tareas, el personal, los
subcontratistas, la entrega de
materiales, maquinas etc.

®Errores en los estudios
previos

®Falta de financiamiento
suficiente

®Error de proyecto
®Inoportuna
desocupacion de terrenos
o locales

®Suspensiones de obra

®Falta de pago de los
certificados

®Precios nuevos en
modificaciones de
proyecto

®Riesgos no originados
en la conducta de las
partes

®Conducta de terceros
de la cual no debe
responder el
contratista por su
deber de vigilancia:
vandalismo, atentados,
huelgas generales

®\Vicios ocultos en los
materiales patentados
o0 ajustados a
determinadas normas
exigidas por la
administracion publica
en lo<c nlieanc



*Conductas del contratista
gue causen dafnos a
terceros o al
medioambiente

*Hechos de sus
dependientes o de sus
subcontratistas

*Riesgos de las relaciones
laborales

*Modificaciones de proyecto
obligatorias

*Multas o rescisiones 0
revocaciones ilegitimas
hasta que sean dejadas sin
efecto

Actividad ilegitima de la
administracion

Demora en la
certificacion o en los
pagos

Demora en el pago de
redeterminaciones

Falta de entrega de
materiales, de la obra

Caso fortuito o fuerza
mayor

Revocacion del contrato
por oportunidad, mérito y
conveniencia

Riesgos causados

por terceros que no

tienen relaciéon con
l|a obra

Riesgo cambiario

Variaciones de
precios del mercado
nacional o
Internacional

Hecho del principe:
Actos de los poderes
publicos




Modificacion de proyecto
Art. 30




Trabajos Complementarios Alteraciones del proyecto Obra nueva
Art. 9 b) Art. 30
e Trabajo nuevo e Trabajos Trabajo que:
- 5 necesarios para
e Sin vinculacioén con el *Altera las bases del
trabajo original -
Buen | contrato
e En caso de haberse funcionamiento, Lesi
considerado no se Completamiento HESIOITED ) U2
hubieran incluido en el Mejoramiento del de la obra, su
contrato original proyecto estructura constructiva
contratado fundamental, los

° Es un nuevo contrato
conceptos medulares

. >
Puede haber de su concepcién

e Pueden fijarse precios economias y

NUEVOS demasias arquitectonica
e No hay economias de e Esunaaddenda al *\/aria la nocion
obra original contrato original C
e En caso de duda primaria y el esfuerzo
e Puede contratarse con el hay que estar por de realizacion,
mismo contratista o con incluirl n el Art :
otra empresa 38: dirios en € ' sIntroduciendo un

cambio esencial en la
concepcion de origen



Causas

e Inviabilidades técnicas
\b e Defectos del proyecto
/ / Q e Cambios normativos

e Cambio de funciones de la
Administracion



Causas

e Pedidos de sectores
usuarios en el curso de
ejecucion del contrato

e Completamiento o
mejoramiento del proyecto

e Dificultades materiales
iImprevistas



e Estan vinculados a la obra
principal



consecuenclas

e Aumento de items previstos
en el contrato

«
/n*\ Y Disminucion de items
| -(f |

/ N previstos
a
Ui

e Eliminacidon de items
previstos en el contrato

4
Y

\ v ’
4

e Inclusion de nuevos items



consecuenclas

e Es obligatorio para el
contratista aceptar
4 modificaciones que no
' /\ M  superen el 20% de la obra
a .

\’.
'k
"

A

/ .
/ g}‘ e El contrato puede
| modificarse mas de un 20%
con acuerdo del contratista



funcionario autorizado (Art.
31)




Balance de Economias y Demasias

e Se realiza cuando se eIiminaL,
disminuyen, aumentan o agregan
items al contrato

\j e Pueden surgir un monto mayor

1% L de contrato
| 4‘: h |
Y. :

'
- 3
7 / N e Deben ser aprobadas por
/1 i autoridad competente

e El| acto debe incluir un cuadro
con los items aumentados,
disminuidos, eliminados o
agregados



Precios Nuevos

e Se fljan precios nuevo
cuando:

e Se agregan items al contrato

e Se aumenta un item mas del
20%, se aplica al excedente

e Se disminuye un item mas
del 20%, se aplica por todo
el item



Precios Nuevos

a a s

Los precios nuevos se fljan
de comun acuerdo

Se establecen por analogia
con los de contrato

Se utilizan los valores de
los analisis de precios

El derecho a precio nuevo
no es derecho a
sobreprecio



Precios Nuevos

e Si no hay acuerdo, la
Administracion puede:

e Encomendarlos a otro
7 contratista

e Realizarlos con personal
propio

e Encomendarlo al contratista
pPOr coste y costas mas por
gastos generales y
beneficios



Plazos de obra




e Marcan una secuencia o ritmo
de ejecucion

e Marcan el indice de inversion-
recupero de la obra




Plazos conclusivos
|

e Marcan el limite final para
la ejecucion de la obra o de
una etapa

e Pueden ser parciales o
final
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Computo de los plazos

Dias laborables, salvo
indicacion en contrario

Se excluyen los feriados
nacionales pagos, los
domingos y mediodia del
sabado.

Puede contemplar un numero
normal de dias de lluvia

El contratista debe organizar
Su trabajo previendo un
numero normal de dias
perdidos por razones
climaticas
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Mora en la ejecucion
\

e La mora es automatica
con el vencimiento de los
plazos Automatica

e Puede haber mora en el
cumplimiento de plazos
secuenciales, parciales o
final
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Mora en la ejecucion
\

e La mora es automatica con el
vencimiento de los plazos
Automatica

e Da lugar a la aplicacion de multas
y/p sanciones previstas en los
pliegos

e Las multas son progresivas y
acumulativas

e Deben descontarse de los
certificados

e Se aplican por acto administrativo



)00 0O
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Ampliaciones de plazo
\

Lluvias, razones climaticas

Incumplimiento de los
pagos

Retardo en la entrega de
materiales

Demora en la entrega de
los planos

Planos o computos
equivocados,
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Ampliaciones de plazo
\

Incorrectos estudios de
suelos

Demora en la entrega de los
terrenos

Trabajos adicionales

Demoras ocasionadas por
otros contratistas

Falta comprobada de
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Ampliaciones de plazo

e Deben ser pedidas en el
plazo fijado en el PCP

e Debe ajustarse el Plan de
Trabajos

e No dan lugar al
reconocimiento de gastos
Improductivos, salvo
suspension de la obra



Suspension y paralizacion




Suspension

Es la detencion total o parcial
de la obra dispuesta por el
comitente

Se asimila con “neutralizacion”
del plazo de obra

Se firma un acta de
neutralizacion

Si es total sOlo queda el sereno



Suspension

e Esta prevista por el Art. 34 de la
LOP

e Da derecho a indemnizacion
por gastos improductivos por el
tiempo de la suspension



Causas

Modificaciones de proyectos
Falta de crédito presupuestario
Error en el presupuesto

Otras causas



Paralizacion

e Es la detencion de la obra
dispuesta por el contratista en
forma unilateral

e Puede ser total o parcial

e Puede ser imputable al
contratista, a la Administracion
0 a hechos externos a las
partes




Imputable a la Administracion

e Falta de pago de certificados
e Falta de aprobacion de trabajos

e Falta de aprobacion de
proyecto ejecutivo

e Falta de entrega de terrenos o
lugares




Imputable al contratista

e Falta de capital de trabajo para
continuar con la obra

e Falta de cumplimiento de
obligaciones

e Clausuras por violaciones a
normas




Imputable a hechos externos

e Situacion econdmica de la
plaza

Teoria de la imprevision

e Hechos de los poderes
publicos

Hecho del Principe



e Renegociacion, si no es
Imputable al contratista

Consecuencias

e Penalidades, si es
Imputable al contratista




e Son gastos directos o indirectos de
obra que se generan durante la
suspension o paralizacion de la
obra

Gastos improductivos

Mantenimiento de equipos
Mantenimiento de planteles
Gastos de administracion
Conservacion del obrador
Fianzas y garantias




Liquidacion final




Liguidacion Final

e La liquidacion final
consentida extingue el
contrato de obra publica.

e Se realiza luego de
recepcion definitiva

e Se hace una medicion final
de la obra total ejecutada



Liquidacion Final

e Se computa monto del contrato,
adicionales, multas, cargos ,
redeterminaciones de preciosy lo
efectivamente pagado por el
comitente

e Elresultado debe reflejar el saldo
total y definitivo resultante de la
vinculacion contractual entre el
comitente y el contratista

e Puede resultar un saldo a favor
del contratista o del Estado



Saldo a favor del Estado

e Siresultara un saldo a favor
del comitente, se notificara al
contratista e intimara su pago
en el termino que se fije

e Vencido ese termino se
procedera a afectar en primer
lugar los creditos que el
contratista tuviera con el
comitente y en segundo lugar
las garantias contractuales.




Evaluacion de Desempeino en
obras

Algunos criterios de evaluacion de
desempeno en obras:

e Calidad del proyecto ejecutivo
e Cumplimiento de plazos de obra

e Cumplimiento de los plazos del Plan de
Trabajosy Curva de Inversiones

e Acatamiento de 6rdenes de servicio

e Cumplimiento de obligaciones en el plazo
de garantia




Dificultades etapa de ejecucion

Ejecucion

Control

Pago de las obras

Modificaciones de
proyecto

Controversia y
litigiosidad
Diferencias de
interpretacion sobre el
alcance de las
obligaciones

Dificultades materiales
Imprevistas por falta de
estudios previos

Falta de crédito
presupuestario

Demoras en aprobacion
de redeterminaciones

Insuficientes cuadros de
Inspeccion

Insuficiente capacitacion
de los inspectores para
el control de
especialidades

Falta de oportuno
asesoramiento juridico
para emision ordenes de
servicio

. |
Incertidumbre sobre
plazos de pago reales

Reticencia al pago de
Intereses por mora

Irregular disponibilidad
de financiamiento

Retardo en la aprobacion
de redeterminaciones de
precios




Muchas Gracias




