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¢ Es suficiente la Infraestructura?

Factores de Localizacion Internacional

* Disponibilidad de mano de obra calificada

Disponibilidad de servicios de TICs

* Disponibilidad de proveedores de servicios logisticos

* Disponibilidad de infraestructura fisica

Proximidad a proveedores y servicios calificados

Calidad de vida en el lugar

*Proximidad a proveedores y companias de servicios de bajo costo

Disponibilidad de proveedores y fabricantes locales

Proximidad a los clientes

* Disponibilidad de incentivos y acuerdos tributarios

Disponibilidad de espacios vacantes a precios competitivos

Prox.aeropuerto que sirva mayoria de destinos con frecuencia diara

Proximidad a almacenes o fabricas de proveedores

WS@'KAOES‘ECQELSA/;T&]LLD Fuente: van Hoek, (2000); Mac Carthy (2006) Mas oportunidades, un mejor futuro.



¢ Es suficiente la Infraestructura?

Considerar elementos tangibles e intangibles

Infraestructura

Riesgos de bloqueos
Sistemas de informacién
Documentos y tramites
Servicios logisticos
Pasos de frontera
Normatividad

Control de pesos

Costos logisticos
Servicios de transporte

Practicas anticompetitivas

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

WBANCO DE DESARROLLO Fuente: lIRSA 2006, andilisis logistico del Eje Andino

DE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor futuro.



Perspectiva comparada en Calidad de Infraestructura:

Mejora absoluta y bajo desempeno relativo
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5
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Oriental y Latinay el Orientey Asiatico
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Central Africa

Fuente: CAF /IDeAL (2014)

WBANCQDE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

La brecha sigue siendo
significativa.

Otras regiones mejoran a
mayor velocidad

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Perspectiva comparada en Calidad de Infraestructura:

Mejora absoluta y bajo desempeno relativo

* La expectativa de convergencia con
economias avanzadas es muy lenta.

¢ Al ritmo actual ALC tardaria 20 anos
en alcanzar a economias avanzadas;
Asia en desarrollo 15 afos.

* Plazos sin considerar nueva ola de
mejoras en los paises de mejor
desempeiio.

0 - - - - - -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

- -

m América Latina y el Caribe B Economia avanzadas @ Paises de Asia en desarrollo

WBANCO DE DESARROLLO Fuente: CAF /IDeAL (2014)
DE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor futuro.



Perspectiva comparada en Calidad de Infraestructura:

Resultados de ALC no son muy positivos, salvo algunas excepciones
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Fuente: elaboracién propia con base en WDI'y World Economic Forum
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Perspectiva comparada en otros indicadores:

Bajo desempeno en Logistica, Conectividad Maritima y Competitividad

LPI (2012) LSCI* (2013) GCI (2013)
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WBANCQDE DESARROLLO Fuente: elaboracién propia con base en WDI'y World Economic Forum . . .
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Mas y mejor inversion es necesaria
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Los bajos niveles de inversion en infraestructura constituyen un obstaculo a un

mayor crecimiento econdmico de la region.

% del PIB - Inversion regional en Infraestructura *

- 0,6

V]

: > Privada
i 1,4 J 13 I W Publica
i 0,9

1980-1985 1996-2001 2002-2006 2007-2008 2009-2011

WBANCO DE DESARROLLO * 10 paises, solo infraestructura econémica Fuente: CAF/IDeAL 2011-2013

DE AMERICA LATINA

El ritmo actual de inversion
promedia 3% del PIB anual

Se requiere elevar ritmo de
inversion en infraestructura a
niveles de 4% a 8% del PIB anual
segun estrategia de cada pais

4% para cerrar brecha vertical
(satisfacer la demanda). 8% para
cerrar brecha horizontal (igualar
Asia-NICs)

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Inversion en Infraestructura por pais 2008-2012

(Sectores: Energia, Transportes, telecom, Agua y Saneamiento)

5.00 - Inversion Publica y Privada por pais (promedio anual 2008-2012)
4.50 . La inversion promedio en
algunos paises supera el 3.5%
4.00 A di ional 3% del % Pib " o del PIB (Bolivia, Ecuador y
350 Promedio Regional 3% del PIB (1.93% Pub + 1.07% Priv.) Perti); mientras que en otros
) no supera el 2% (Chile,
@ 3.00 € QI e s s > Meéxico y Paraguay)
a.
© 2.50 7 Priv. +  Dependiendo del pais, la
® H P(b. inversion es impulsada
2.00 1 principalmente por el sector
1.50 publico (Argentina, Bolivia y
Ecuador)
1.00 -
. La participacion del sector
0.50 1 I I I I I I privado se ha incrementado
0.00 - en paises como Brasil,
Argentina  Bolivia Brasil Chile Colombia Ecuador Guatemala México Paraguay Peru Uruguay Promedio Colombia, Peru V' Uruguay.
11p
W géri%gégfc iisAATmSLLO Fuente: IDeAL 2013 (CAF, 2013); 11 paises analizados con datos disponibles. Mas oportunidades, un mejor futuro.



La inversion privada, aunque minoritaria, ha crecido en

ALC, mientras que se redujo en el resto del mundo

250.0 *  Entre 2010y 2013 la inversidn
privada en AL crecio al 7% anual,

H 1)

< 2000 en tanto se contrajo en un 6% en el
> resto del mundo
S
$ 150.0
S *  Hubo un pico en 2012, impulsado
£ por megaproyectos en Brasil
o 100.0
=]
[%2]
<
= 500 I I I I I

0.0
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B América Latina y el Caribe  m Resto del mundo
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Mas oportunidades, un mejor futuro.



La inversion privada en ALC ha mantenido su crecimiento,

con cambios en su composicion
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La inversion privada en ALC ha mantenido su crecimiento,

con cambios en su composicion

* Significativos cambios en
la composicion de la

1990/2008 . 2009/2013 inversion privada en el
e 4% periodo 1990 - 2013:

19% 9 24%
~_ W 30% Ny

» Los proyectos de energia han
_39% pasado del 30% en el periodo
1990-2013 al 39% en el ultimo
quinquenio

> Los de telecomunicaciones,

0, o,
33%. _— del 19% al 24%

47%/

» Los de transporte se
m Energia mTransporte mTelecom = Aguay Saneam. m Energia = Transporte = Telecom = Aguay Saneam. P

redujeron del 47% al 33%

» EI 56% de los proyectos
recientes son greenfield y el
26% son concesiones
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La inversion privada en ALC ha mantenido su crecimiento,

con cambios en su composicion

Inversion Privada en Transporte
(2010-2013)

14.7%
<l

30.9%

|

\_ 14.4%

40.0%
m Aeropuertos = Ferrocarriles = Carreteras = Puertos

» Lainversion en transporte ha estado dirigida a reducir el
déficit en carreteras (40%) y aeropuertos (30.9%).

WBANCO'DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Inversion Privada en Generacién Eléctrica
(2010- 13)

2.0%

\_45.9%

m Térmica = Hidroeléctrica = Solar = Edlica = Biomasa

» En el sector energia los proyectos de generacion Hidroeléctrica
(45.6%) y Edlica (33%) atrajeron mas inversion

Mas oportunidades, un mejor futuro.
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% of GDP

Inversion requerida en infraestructura:

América Latina 2011-2040
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Fuente: América Latina 2040 (CAF, 2013)

WBANCQDE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
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Inversién requerida en infraestructura:

América Latina 2011-2040

10000 7 2.9% del PIB
9000 -
8000
7000 A
6000 -
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USD miles de millones (constantes 2010)

1000 -

Requerimientos Sectoriales de Inversion (2011-2040)

0.42% del PI

Energia

WBANCO’DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Carreteras

m

B 0.38% del PIB

0.13% del PIB
I

0.02% del PIB

Mantenimiento

B Nueva Capacidad

0.11% del PIB

0.06% del PIB

Puertos Ferrovias

Fuente: América Latina 2040 (CAF, 2013)

Aeropuertos

Telecom

Agua y Snto.

En total se requieren
inversiones por USD 13.2
billones; USD 9.7 billones

en nueva capacidad.

Mayor necesidad esta en
sector energia (USD 9.5 bn)
y transporte (USD 3.1 bn)

Las inversiones en
infraestructura de
transporte arrastraran
inversion en logistica.

Se requieren
especialmente Zonas
Logisticas de apoyo a
puertos y truck centers.

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Inversién requerida en infraestructura:

América Latina 2011-2040

5000 7 55%deltotal Requerimientos de Inversidn por pais (2011-2040)
4500 e Brasil y México
representan cerca del

4000 - 55% de las necesidades

3500 - 88% del total totales de inversion (USD
> 13.2 bn para 17 paises

3000 A analizados con datos

Mantenimiento disponibles) .

2500 A

M Nueva Capacidad . ; .
2000 A Si se suman Colombia,

Argentina, Peru, Chiley

Venezuela las inversiones

para esos siete paises

1000 representan 88% del total
500

I I l . l e
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1500
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BANCO DE DESARROLLO Fuente: América Latina 2040 (CAF, 2013) ) ) )
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Retos que se vislumbran para la infraestructura en la

Regidn

Incrementar los niveles de
inversion:

Impulsar mejoras en la
movilidad urbana:

Dar mayor prioridad a agenda
de la infraestructura y cambio
b Es prioritario dar un salto de » El modelo de expansién urbana climatico:

inversion y motorizacion creciente esta » Avanzar en agenda de la

» Va arequerir ampliar tanto la
inversidon publica como la
privada

» Existen amplias oportunidades
de incrementar la
productividad social de los
recursos

» Debe apurarse la definicién de
mecanismos de financiamiento
vinculados al cambio climatico

generando un escenario no
sostenible

» Se esta reflejando en conflictos
politicos y sociales

» Deben redoblarse los esfuerzos,

armonizando diversas politicas
publicas: ambientales, de
desarrollo urbano y de
produccién industrial de
vehiculos

WBANCO DE DESARROLLO Fuentes: IDeAL (CAF, 2013 y 2014); América Latina 2040 (CAF, 2013)

DE AMERICA LATINA

adaptacién integrando
escenarios con fendmenos
naturales extremos

Evaluar la vulnerabilidad vy
manejo de riesgos relacionados
con fendmenos climaticos
(inundaciones, sequias,
tormentas, olas de frio y calor)

Planificar acciones que permitan
mejorar la resiliencia

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Agenda Estratégica para Desarrollo de Infraestructura

Agenda América Latina desde IDeAL 2011

Incremento de
Inversion

* Laregion requiere impulsar la
“Agenda Estratégica para

Desarrollo de Infraestructura”
con enfoque Sistémico, de

L. implantacion Simultanea y gestion
Agenda Estratégica .
para Desarrollo de Sostenible. Es fundamental el

Infraestructura esfuerzo publico y privado
Fortalecimiento

Monitoreo y
transferencia
de mejores
practicas

Paradigma de
Desarrollo
Sostenible

AMERICA LATINA

Incentivos para

empresas Marco coordlr?ad(?, y un c'jeadlldo apoyo de
prestadoras de Institucional y las Instituciones Financieras
servicios Regulatorio Internacionales.

Modalidades y
fuentes de
financiamiento
multiples

BANCO DE DESARROLLO . . .
DE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor futuro.



Agenda Estratégica para Desarrollo de Infraestructura

Agenda América Latina desde IDeAL 2011

Incremento de
Inversion

Monitoreo y
transferencia
de mejores
practicas

Paradigma de
Desarrollo
Sostenible

AMERICA LATINA

Agenda Estratégica
para Desarrollo de
Infraestructura

Incentivos para Fortalecimiento

empresas Marco
prestadoras de Institucional y
servicios Regulatorio

Modalidades y
fuentes de
financiamiento
multiples

WBANCQDE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Incremento de inversion

Avances destacados:

- Aumenta, aunque menos de lo sugerido

- Se mantiene en el orden del 3% del PIB por afio

- Enotras regiones continla mas alta que LA (supera el
6% en Asia; India 9% / China 6%)

- Redes de agua potable y saneamiento

- Sistemas de transporte publico masivo

Avances menores:

- Infraestructura para la integracién regional
- Transporte fluvial y cabotaje maritimo

- Plataformas logisticas especializadas

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Agenda Estratégica para Desarrollo de Infraestructura

Agenda América Latina desde IDeAL 2011

Incremento de

Paradigma de desarrollo sostenible

Inversion

Monitoreo y
transferencia
de mejores
practicas

Paradigma de
Desarrollo
Sostenible

AMERICA LATINA

Agenda Estratégica
para Desarrollo de
Infraestructura

Incentivos para Fortalecimiento .
empresas Marco

prestadoras de Institucional y
servicios Regulatorio

Modalidades y
fuentes de
financiamiento
multiples

Avances destacados:

Avances menores:

Hay una consideracién creciente de los aspectos sociales
y ambientales.

Creciente atencion a la eco-eficiencia, planesy
propuestas ambiciosas de mitigacidén (aunque existe
brecha entre expectativas de mitigacion y la realidad)

Atencidn a desastres naturales fortaleciéndose

Dificultad en liberar predios de comunidades para
ejecutar obras (Caminos, antenas, redes de transmision)
Dificultad del transporte publico en particular; protestas
sociales en las ciudades (ejemplo: Brasil)

Poco avance sobre financiamiento de infraestructura
baja en carbono (Cumbre Cambio Climatico 2013)

WBANCQDE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Agenda Estratégica para Desarrollo de Infraestructura

Agenda América Latina desde IDeAL 2011

Incremento de

Fortalecimiento de Instituciones

Inversion

Monitoreo y
transferencia
de mejores
practicas

Paradigma de
Desarrollo
Sostenible

AMERICA LATINA

Agenda Estratégica
para Desarrollo de
Infraestructura

Incentivos para

Fortalecimiento

empresas Marco
prestadoras de Institucional y
servicios Regulatorio

Modalidades y
fuentes de
financiamiento
multiples

Avances destacados:

Avances menores:

Nuevas instituciones para planificacion: e.g. en logistica
INALOG (Uruguay), EPL (Brasil), futura Secretaria de
Logistica (Panama).

Politicas y planes en la logistica de cargas: Brasil,
Paraguay, Uruguay, Colombia, Perd, Chile.

Acceso mas competitivo en varios servicios: apertura
mercado Telecom y transporte gas en México, nuevo
modelo de desarrollo FC cargas en Brasil, acceso redes
de transmisién eléctrica en Chile, Perd y Panama.

Fortalecimiento de capacidades institucionales en la
mayoria de paises (mayores presupuestos, mayor
especializacion, modernizacidn de procesos, etc.)

WBANCQDE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Agenda Estratégica para Desarrollo de Infraestructura

Agenda América Latina desde IDeAL 2011

Incremento de

Modalidades y fuentes de financiamiento

Inversion

Monitoreo y
transferencia

de mejores
practicas

Paradigma de
Desarrollo
Sostenible

AMERICA LATINA

Agenda Estratégica
para Desarrollo de
Infraestructura

Incentivos para Fortalecimiento

empresas Marco
prestadoras de Institucional y .
servicios Regulatorio

Modalidades y
fuentes de
financiamiento
multiples

Avances destacados:

Avances menores:

Facilitacion creciente de la participacion en
financiamiento de los operadores privados y de los
nuevos inversores institucionales

Participacidn privada ha tenido sus ventajas, pero
también problemas y riesgos: mayor eficiencia e
innovacion de la empresa privada, aunque con riesgo de
servicios sean caros; problema de la adecuada
regulacidén de contratos complejos y de largo plazo

El transporte publico enfrenta un problema serio de
sostenibilidad financiera

Retraso en la definicion de mecanismos de
financiamiento vinculados al cambio climatico

WBANCQDE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Agenda Estratégica para Desarrollo de Infraestructura

Agenda América Latina desde IDeAL 2011

Incremento de

Incentivos para empresas de servicios

Inversion

Monitoreo y
transferencia
de mejores
practicas

Paradigma de
Desarrollo
Sostenible

AMERICA LATINA

Agenda Estratégica
para Desarrollo de
Infraestructura

Fortalecimiento

Incentivos para

empresas Marco
prestadoras de Institucional y
servicios Regulatorio

Modalidades y
fuentes de
financiamiento
multiples

Avances destacados:

Mercado mundial de Ingenieria y Construccidon, América

Latina 9% del total, 40% ligado a infraestructura:

destacan constructoras Brasileras y Mexicanas.

- Transporte Aéreo, casos prometedores en América
Latina: Embraer, LATAM, COPA Airlines.

Avances menores:

- Construir posicionamiento en mercados mundiales de
Equipos y Servicios de Infraestructura: niveles de
ambicidn estratégica en la cadena de valor

- Industria Servicios Maritimos: dominio compartido entre
paises Desarrollados y Asidticos; solo Chile y Panama
con un rol de relevancia.
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Mas oportunidades, un mejor futuro.



Agenda Estratégica para Desarrollo de Infraestructura

Agenda América Latina desde IDeAL 2011

Incremento de
Inversion

Transferencia de mejores practicas

Monitoreo y
transferencia

de mejores
practicas

Paradigma de
Desarrollo
Sostenible

AMERICA LATINA
Agenda Estratégica

para Desarrollo de .
Infraestructura
Incentivos para Fortalecimiento
empresas Marco
prestadoras de Institucional y
servicios Regulatorio

Modalidades y
fuentes de
financiamiento
multiples

Avances destacados:

- Promocioén de proyectos bajo modalidad de APPs
- Disefo y Seguridad vial

- Desarrollo de la banda ancha

_ Ventanillas Unicas de Comercio y Portuarias

Avances menores:
- Competitividad y Desarrollo de Ciudades
- Planificacidn y Gestidn Logistica Integral
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Principales Reflexiones y Conclusiones

*  América Latina y El Caribe (ALC) requiere elevar ritmo de inversion en infraestructura a niveles de 4% a 8% del
PIB anual segun la estrategia de cada pais. Ritmo promedio actual es 3% del PIB.

*  Cerrar Brecha de Infraestructura en ALC implica invertir 5.2% del PIB anual (brecha vertical/demanda interna),
y 7.9% del PIB anual (brecha horizontal/Asia-NICs). Estimados calculados para el periodo 2006-2020.

*  En ALC se van a sentir las limitaciones al financiamiento publico (podra aumentar un poco, limitado por otras
demandas, incluidos los subsidios a sus servicios); financiamiento privado podra avanzar en varias areas.

. Las condiciones macroecondomicas no se presentan tan favorables como en ainos anteriores. Principales causas
(CAF, OECD, 2014): reducciéon en comercio global y desaceleracion del consumo, moderacidn en precios de
materias primas, mayor incertidumbre entorno a condiciones financieras internacionales.

* Laregion requiere enfatizar “Agenda Estratégica para Desarrollo de Infraestructura” con enfoque Sistémico, de
implantacion Simultanea y gestion Sostenible. Fundamental esfuerzo publico y privado coordinado.
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Contenido de la Presentacion

Contribucién CAF al Desarrollo: Infraestructura y Logistica

* Evolucioén en el tiempo
* Financiamiento de Infraestructura

* Generacion y Difusion de Conocimiento
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Evolucion de CAF (1970 — 2014): de entidad subregional andina a

principal banco multilateral regional propiedad de paises en desarrollo

1990 ., 5 paises, 2000 ., 16 prgseg 2014 3, 19 paises
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Financiamiento de Infraestructura: CAF pasa a representar 36% del

financiamiento multilateral de América Latina; hace 25 anos solo era 8%

Aprobaciones sector infraestructura en América Latina Aprobaciones sector energia en América Latina
2000-2012 2000-2012
(USD Millones) (USD Millones)
11,704

36,043 33,974 10,496

8,904

«'WB 1IDB M CAF «WB LIIDB M CAF
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Generacion y Difusion de Conocimiento:

CAF, Centro de Reflexion Estrategica Regional

 Apoyo en el diseino e implementacion de politicas publicas

Promocion de consensos regionales sobre temas de desarrollo

* Creciente actividad de generacidn y difusion del conocimiento

LA INFRAESTRUCTURA
EN EL DESARROLLO

DE AMERICA
LATINA

Infraestructura

WBANCO'DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Economia y desarrollo

Microscopio global sobre el entorno
de negoc":os para las microfinanzas

2013

Transformacion productiva PyME y microfinanzas

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Aportes sobre Desarrollo de Infraestructura y Logistica:

IDeAL 2011 ~ 2014: disponible en: www.caf.com

LA INFRAESTRUCTURA
EN EL DESARROLLO

DE AMERICA
LaInfraestructuraen v LATINA
el Desarrollo Integral ‘ e
de AméricaLatina
- k
‘ ¥ > -
[DeALOWN & = W oammcaua

IDeAL 2011: propone Agenda IDeAL 2012: propone mejorar IDeAL 2013: Propone marco analitico de
Regional para el Desarrollo de desempeiio en aspectos cualitativos de niveles de “Ambicidn Estratégica en Logistica”
Infraestructura la eficacia de sistemas logisticos que los paises puedan aspirar a realizar.
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Aportes sobre Desarrollo de Infraestructura y Logistica:

CAF impulsa Programa para promover Desarrollo Logistico Regional

Programa de Desarrollo Logistico Regional de América Latina: CAF LOGRA

* Actuacion Sistémica, Simultanea y Sostenible en todos los elementos de los “Sistemas Logisticos Nacionales”:
Infraestructura, Servicios, Procesos, Sistemas de Informacidon, Capacidades de Gestion, Institucionalidad vy
Regulacion. Proyectos y programas que contribuyan a la competitividad logistica Latinoamericana.

* Avances 2014: ... serdn publicados en 2015 ...

Perfil Logistico de América Latina: Parte 1 (México, Panamd, Colombia, Ecuador, Perd, Bolivia, Paraguay y Uruguay)
Retos en Logistica Urbana para Ciudades de Latinoameérica

Agenda para impulsar practicas en Logistica Sostenible en América Latina

Diseino de la Red Regional de Conocimiento, Formacion e Investigacidn en Logistica

Buenas Practicas para la Implantacion de Centros Logisticos

© U N N NN

Retos en Logistica Internacional para Latinoamérica.
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